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1 — Objectifs et contexte

- Consulter les MECS de France pour identifier les besoins en personnels et besoins financiers
nécessaires pour se conformer aux normes d’encadrement prévus dans le projet de décret
préparé en avril 2022 avec le secrétaire d'Etat auprés du ministre des solidarités et de la santé,
chargé de I'enfance et des familles.

- Une précédente étude réalisée en 2022 par JEUDEVI pour I’ANMECS montre que le taux
d’encadrement actuel dans les 225 MECS interrogées se trouve largement en-dega des normes
des établissements d’accueil du jeune enfant, qui accueillent une population « tous publics », et
tout juste sous les normes d’encadrement des Accueils de Loisirs (tous publics également), alors
que les enfants confiés a 1I’Aide Sociale a I’Enfance présentent des besoins particuliers qui ne
sont plus & démontrer.

- On note, dans cette précédente enquéte aupres de 225 MECS :
= 20 % du public en déscolarisation compléte
= 30 % de notification MDPH parmi les enfants confiés
= Prégnance des violences sur soi et sur autrui
= Prégnance des conduites provocantes et passages a l’acte : fugues, errance,
délinquance, prostitution.
= Difficulté des enfants et adolescents a vivre en collectif.

- On estimait, en 2022, que les taux d’encadrement en vigueur actuellement (5,4 ETP par groupe
d’enfants de — de 6 ans ; 6,1 pour les 7-12 ans) ne permettent pas d’assurer une permanence
éducative effective ; les établissements doivent s’adapter en permanence et compenser, en
s’appuyant sur les maitresses de maison, des contrats CDD ou intérimaires, voire en prenant
des risques quant au respect du droit du travail ou méme de la sécurité des enfants.

- L’enquéte de 2022 révélait ainsi que ces adaptations permanentes conduisent a proposer en
routine un taux d’encadrement dégrad¢ ; alors que les besoins particuliers de ces enfants, et les
récentes réformes de la protection de I’enfance, devraient conduire a favoriser une plus grande
continuité et stabilité des figures d’attachement, d’une part, et a accentuer le travail aupres des
parents, d’autre part.
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2 — Modalités de calcul et projet de décret « socle »

Cette étude concerne seulement le socle du projet de décret préparé en 2022 :

Publics concernés : mineurs agés de trois ans et plus accueillis au sein des maisons d’enfants
a caractére social et des foyers de I’enfance.

Objet : définir les taux et normes d’encadrement pour les établissements de 1’aide sociale a
I’enfance suivants : maisons d’enfants a caractére sociale et foyers de I’enfance.

Notice : en application du premier alinéa du II de I’article L. 312-1 du code de 1’action sociale
et des familles, le décret définit les conditions techniques minimales d’organisation et de
fonctionnement des établissements relevant de I’aide sociale a I’enfance suivants : les maisons
d’enfants a caractere social et les foyers de ’enfance. La Stratégie nationale de prévention et
de protection de I’enfance prévoit la fixation de taux et de normes d’encadrement contraignants
pour ces ¢établissements de la protection de I’enfance afin que les gestionnaires des
¢tablissements, les conseils départementaux qui les autorisent, les financent et les contrdlent et
les services de I’Etat garants en dernier recours de la sécurité des personnes disposent d’un
référentiel ou de points de comparaison permettant d’objectiver I’adéquation de I’organisation
de chaque établissement et des ressources humaines mises en ceuvre au regard des missions
confiées.

Références : Les dispositions du code de I'action sociale et des familles modifiées par le présent
décret peuvent étre consultées, dans leur rédaction issue du présent décret, sur le site Légifrance
(www.legifrance.gouv.{r).

« Article D. 312-152-1 — Outre le personnel assurant la direction, les fonctions administratives
et logistiques, l'effectif minimum de professionnels intervenant dans un établissement
accueillant des mineurs en internat collectif et visé au 1° du I de ’article L. 312-1, a I’exception
des associations gestionnaires des villages d’enfants autorisés en application de I’article L.312-
1, est le suivant :

ETP nécessaires si conformité au projet | calcul sur la base de x par
de décret enfant
Personnels éducatifs pour - de 6 8 ETP socio-éducatif pour 6 mineurs de — de
ans 6 ans 1,33
Personnels éducatifs pour + de 6 | 8 ETP socio-éducatif pour 10 mineurs de + de
ans 6 ans 0,8
0,5 ETP de professionnel de santé ou

Professionnels de santé médico-social pour 30 mineurs 0,017
Psychologues 1 ETP de psychologue pour 20 mineurs 0,05

1 ETP de responsable hiérarchique pour 20
Cadres (chefs de service) mineurs 0,05

1 professionnel présent la nuit par groupe de

10 et au minimum 2 professionnels présent | Estimation a 0,2 ETP par
Personnels de nuit par site enfant
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L’article suivant du projet de décret prévoit des majorations, notamment concernant les
personnels de santé, qui n’ont pas été pris en compte dans cette étude.

« Article D. 312-152-2 — L'effectif de professionnels fixés dans ['article D. 312-152-2 est majoré
cumulativement au minimum de :

« 1° 1 ETPT de professionnel socio-éducatif et 0,5 ETPT de professionnel de santé ou médico-social
pour 20 mineurs si [’établissement réalise des accueils d urgence conformément a [’article L. 223-2 du
CASF et que cette activité est inscrite au sein du projet d’établissement ou du projet de service ;

« 2° 0,25 ETPT de professionnel socio-éducatif pour 30 mineurs si [’architecture de I’établissement est
en logement diffus ;

« 3° 1 ETPT de professionnel socio-éducatif ou juridique pour 30 mineurs pour ['accompagnement des
mineurs accueillis, dans le cadre d’accompagnement a [’autonomie ;

« 4° 1 ETPT pour 20 enfants si le temps de trajet dépasse les trente minutes pour se rendre sur un lieu
nécessaire a la prise en charge sociale, scolaire, éducative ou médicale d’'un mineur;

« 5°0,5 ETPT de professionnel socio-éducatif ou 0,5 ETPT de professionnel de santé ou médico-social
pour 5 mineurs accueillis qui font ['objet d 'une décision d’orientation médico-sociale de la commission

des droits et de l'autonomie des personnes handicapées telle que prévue a ['article L. 241-6 ;

« 6° 0,5 ETPT de professionnel socio-éducatif pour 30 mineurs si en période scolaire plus de 50% des
mineurs sont pris en charge au sein de l’établissement en journée ;

« 7° 1 ETPT de professionnel en charge du suivi socio-éducatif pour 20 mineurs lorsqu 'un dispositif
d’accompagnement familial est proposé et est inscrit dans le projet d’établissement »

Les surcoiits nécessaires ont été calculés sur la base des données suivantes :

POUR LE SECTEUR ASSOCIATIF : salaire annuel chargé calculé sur la base de 3 années d'ancienneté et
CCNT 66

Educateur 43623 | Cout moyen des personnels éducatifs a raison de 40 % de moniteurs
éducateurs et 60 % éducateurs (situation moyenne des 99 répondants)

Moniteur Educateur 40743 42183 €

Personnel de santé 42586 €

Personnel psychologue 66745 €

Chef de service 64414 €

Surveillants de nuit 37397 €

POUR LE SECTEUR PUBLIC : salaire annuel chargé calculé sur la base de 3 années d'ancienneté et FPH

Educateur 47400 | 46 104 €
Cout moyen des personnels éducatifs a raison de 36 % de
43800 | moniteurs éducateurs et 64 % éducateurs (situation moyenne des
Moniteur Educateur 36 répondants)
Auxiliaire de puériculture 41250 | 44625 €
Personnel de santé 48 000 | Moyenne codt des deux postes
Personnel psychologue 40 600 €
72 000 €

(astreinte
Chef de service incluse)
Surveillants de nuit 40 500 €
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3 - Modalités d’enquéte et échantillon

e Masque de saisie sous sphinx online entre juillet et septembre 2023.

e Secteur associatif : 95 REPONSES TRAITABLES ; 11 NON TRAITABLES

e Secteur public : 36 REPONSES TRAITABLES ; 2 NON TRAITABLES

e TOTAL de 133 établissements étudiés, soit 11 % des établissements frangais (52 % des

structures publiques, et 10 % des établissements associatifs).

e [Echantillon représentant 75 départements, toutes les régions francaises y compris

I’outre-mer.

Taille des établissements associatifs

interrogés
Mineurs - de 6 ans Mineurs + de 6 ans
entre 0 et 50 enfants 35 62
Entre 50 et 100 enfants 51
Entre 100 et 300 enfants 4

Taille des établissements publics interrogés

Mineurs - de 6 ans

Mineurs + de 6 ans

entre 0 et 50 enfants 30 20
Entre 50 et 100 enfants 13
Entre 100 et 300 enfants 5

4 - Résultats pour le secteur associatif —- ENSEMBLE DES PERSONNELS

IL MANQUERAIT EN MOYENNE 22 ETP PAR STRUCTURE POUR SE CONFORMER
AU PROJET DE DECRET ; principalement 17 ETP de personnels éducatifs et 3,3 ETP de

personnel de nuit

DIFFERENTIEL ETP SI SUR COUT REMARQUES

CONFORMITE AU PROJET DE FINANCIER METHODOLOGIQUES
DECRET ESTIME
Moyenne sur 95 structures Moyenne sur 95
structures
Nbre d'enfant 3-6 ans par 454
structure en moyenne 345 enfants dans I'échantillon
Nbre d’enfants 7-18 ans 46

par structure en moyenne 4462 enfants dans I'échantillon

Educateurs / moniteurs Manquent en moyenne 17,1 ETP

Le cout moyen du poste est calculé sur la

4 base de
éducateurs par structure 723185 € 40 % ME + 60 % éducateurs
Personnels de santé Manque 0,6 ETP par structure Plus de personnels que nécessaire dans
23830 € 12 observations
Plus de personnels que nécessaire dans
Psychologues Manque 1,2 ETP par structure 81717 € p ones grvations
Cadres Suffisant : 0,09 ETP supérieur au Plus de cadres que nécessaire dans 38
projet de décret - 5411¢€ observations
Personnels de nuit Manquent 3,3 ETP Estimation réalisée sur la base de
123 965 € I'existant : 0,2 ETP / enfant
Total : Manquent 22,2 ETP Cout moyen de
947 287 € de
surcolt par
structure
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Surcoiit dans le secteur associatif, par taille d’établissement

ENSEMBLE DES PERSONNELS

Nombre d'établissements | Surcolt moyen par structure de cette taille
Taille des établissements publics interrogés observés Ensemble des personnels

Entre 0 et 9 enfants 4 148 214 €
Entre 10 et 19 enfants 6 278 450 €
Entre 20 et 29 enfants 22 328425 €
Entre 30 et 39 enfants 10 619 071 €
Entre 40 et 49 enfants 14 814 642¢€
Entre 50 et 69 enfants 16 1143160 €
Entre 70 et 89 enfants 14 1383582 €
Entre 90 et 189 enfants 9 2805217 €

5 - Résultats pour le secteur associatif
DIFFERENTIEL ETP SI SUR COUT REMARQUES
CONFORMITE AU PROJET DE FINANCIER METHODOLOGIQUES
DECRET ESTIME
Moyenne sur 95 structures Moyenne sur 95
structures
Nbre d'enfant 3-6 ans par 454
structure en moyenne 345 enfants dans I'échantillon
Nbre d’enfants 7-18 ans 46
par structure en moyenne 4462 enfants dans I'échantillon
Educateurs / moniteurs Manquent en moyenne 17,1 ETP Le cout moyen du poste est calculé sur la
educateurs par structure 723185 € 40 % ME ; %s(‘)e‘z?éducateurs
Personnels de nuit Manquent 3,3 ETP Estimation réalisée sur la base de
123 965 € I'existant : 0,2 ETP / enfant

Surcoiit dans le secteur associatif, par taille d’établissement

FOCUS SUR LES PERSONNELS EDUCATIFES ET PERSONNELS DE NUIT
Nombre d’établissements
Taille des établissements publics interrogés observés

Entre 0 et 9 enfants 4
Entre 10 et 19 enfants 6
Entre 20 et 29 enfants 22
Entre 30 et 39 enfants 10
Entre 40 et 49 enfants 14
Entre 50 et 69 enfants 16
Entre 70 et 89 enfants 14
Entre 90 et 189 enfants 9
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6 - Résultats pour le secteur public - ENSEMBLE DES PERSONNELS

IL MANQUERAIT EN MOYENNE 20,45 ETP PAR STRUCTURE POUR SE CONFORMER
AU PROJET DE DECRET ; principalement 16,7 ETP de personnels éducatifs et 5,7 ETP de

personnel de nuit

DIFFERENTIEL ETP SI SUR COUT FINANCIER SI REMARQUES
CONFORMITE AU CONFORMITE AU DECRET METHODOLOGIQUES
DECRET Moyenne sur 36 structures
Moyenne sur 99 structures
Nbre d’enfant 3-6 ans par 10,7
structure en moyenne 376 enfants concernés
Nbre d’enfants 7-18 ans 60,6
par structure en moyenne 2183 enfants concernés
Educateurs / moniteurs 16,7 ETP 36 % de moniteurs en moyenne
éducateurs 771230 € dans I'effectif observé
Colt rapporté a 0,36 Moniteur
éducateur + 0,64 Educateur
Personnels de santé Suffisant : 2,38 ETP Plus de personnels que nécessaire
supérieur au projet de décret dans 21 observations / 36
(y compris auxiliaires de Est-ce d0 aux auxiliaires de puer ?
puériculture) -106 328 €
Psychologues 0,95 ETP Plus de personnels que nécessaire
38 390 € dans 4 observations /36
Cadres Suffisant : 0,53 ETP Plus de cadres que nécessaire
supérieur au projet de dans 19 observations/36
décret -38 100 €
Personnels de nuit 5,7 ETP Plus de personnels que nécessaire
230 344 € dans 5 observations /36
Total : 20,45 ETP Cout moyen de 895 536 €

de surcolit par structure

Surcoiit dans le secteur public, par taille d’établissement

ENSEMBLE DES PERSONNELS

Nombre d’établissements Surco(t moyen par
Taille des établissements publics interrogés observés structure de cette taille
Entre 0 et 39 enfants 7 410 246 €
Entre 40 et 59 enfants 10 1076 991 €
Entre 60 et 79 enfants 8 910472 €
Entre 80 et 99 enfants 4 804 377 €
Entre 100 et 140 enfants 4 811403 €
Entre 230 et 285 enfants 2 1886 887 €

- ENQUETE REALISEE A LA DEMANDE DE ANMECS | GEPSO/ CNAPE - OCTOBRE 2023 -

PAGE 6



7 - Résultats pour le secteur public

DIFFERENTIEL SUR COUT REMARQUES
ETP SI FINANCIER SI METHODOLOGIQUES
CONFORMITE AU | CONFORMITE AU
DECRET DECRET
Moyenne sur 99 Moyenne sur 36
structures structures

Nbre d’enfant 3-6 ans | 10,7

par structure en 376 enfants concernés

moyenne

Nbre d’enfants 7-18 60,6

ans par structure en 2183 enfants

moyenne concernés

Educateurs / 16,7 ETP 36 % de moniteurs en

moniteurs éducateurs moyenne dans I’effectif
observé

771 230 € Cott rapporté a 0,36

Moniteur éducateur + 0,64
Educateur

Personnels de nuit 5,7ETP Plus de personnels que
nécessaire dans 5

230 344 € observations /36
Total : 20,45 ETP

Surcoiit dans le secteur ﬁublici ﬁar taille d’établissement

Nombre
Taille des établissements publics d’établissements
interrogés observés
Entre 0 et 39 enfants 7
Entre 40 et 59 enfants 11
Entre 60 et 79 enfants 8
Entre 80 et 99 enfants 4
Entre 100 et 140 enfants 4
Entre 230 et 285 enfants 2
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7 — Focus sur les besoins en personnels éducatifs

Secteur Privé Secteur public
Surdotés ou conformes au projet de décret 4 4% 3 8%
1 a 10 ETP nécessaires 36 38% 8 22%
10 & 20 ETP nécessaires 23 24% 14 39%
20 a 30 ETP nécessaires 19 20% 5 14%
30 a 60 ETP nécessaires 9 9% 6 17%
60 a 90 ETP nécessaires 4 4% 0 0%

8 - Sur cout total estimé en France pour étre en conformité avec le projet de décret
ENSEMBLE DES PERSONNELS

Nombre Base de 'estimation Surcout estimé
Statut d'établissements en
France (DREES 2023) | ENSEMBLE DES PERSONNELS ENSEMBLE DES PERSONNELS
. 108 Surcout moyen de 895 536 € par 96 717 888 €
Public
structure
- 1241 Surcout moyen de 947 287 € par 1175583 167 €
Associatif
structure
Autre privé a but 217 Surcout moyen de 947 287 € par 205561 279 €
non lucratif structure
Ensemble 1 566 1477 862 334 €

Source : Fichier national des établissements sanitaires et sociaux (FINESS) ; I'enquéte ES-PE de la DREES, au 18 octobre 2023

Note : Les MECS dénombrées ici, et d'apres les informations disponibles dans FINESS, correspondent aux mémes critéres que ceux
inclus dans le champ de I'enquéte ES-PE de la DREES. Autrement dit, les MECS recensées dans FINESS ne mettant pas en oeuvre des
mesures de placement auprés de jeunes bénéficiaires de I'ASE ne sont pas comptabilisés dans ce tableau. En particulier, les
établissements dont |'unique activité est I'accueil de jour ne sont pas comptés ici.

FOCUS SUR LES PERSONNELS EDUCATIFS ET PERSONNELS DE NUIT

Nombre Base de I'estimation Surcout estimé
Statut d'établissements en SEULEMENT PERSONNELS SEULEMENT PERSONNELS
France (DREES 2023) EDUCATIFS ET DE NUIT EDUCATIFS ET DE NUIT
Public 108 Surcout moyen de 1.001 574 € par
structure 108 169 992 €
- 1241 Surcout moyen de 847 150 € par
Associatl structure 1051313 150 €
Autre privé a but non 217 Surcout moyen de 847 150 € par
lucratif structure 183 831 550 €
Ensemble 1566 1343314 692 €

Etude réalisée par JEUDEVI (JEUnesse — DEVeloppement — Intelligents - www.jeudevi.org), SARL de recherche développement en
sciences humaines et sociales créée en 2005, spécialisée sur les politiques éducatives et les politiques sociales (code APE 7220 Z).

Son activité se décline autour de trois modalités d'intervention, qui sont complémentaires :

- Des travaux de recherche, pour des commanditaires nationaux ou internationaux

- L’accompagnement de politiques publiques pour des collectivités, organismes parapublics, associations, Etablissements et Services
Sociaux ou Medico Sociaux : évaluations (accréditation COFRAC), diagnostic et prospective, accompagnement de projets / services ;

- Des conférences et de la formation (agrément organisme formation continue), pour des travailleurs sociaux, enseignants,
professionnels jeunesse, €élus locaux, parents.

Notre équipe a produit de nombreux travaux d'étude et de recherche depuis une vingtaine d’années, notamment en lien avec des collectivités
locales, des services de I'Etat, des associations, des organismes publics, des institutions de recherche, des éditeurs, a I'échelon régional,
national et international.

Auteurs : Christophe Moreau et Lea Le Guernigou — Octobre 2023
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DONNEES DEPARTEMENTALES POUR LE SECTEUR ASSOCIATIF

SURCOUT | SURCOUT | SURCOUT | SURTOUT SURCOUT | DIFF TOT | DIFFETP | DIFFETP | DIFFETP | DIFFETP | DIFFETP
N°Obs N° DPT REGION TOTAL EDUC SANTE PSYCHO | SURCOUT CADRE NUIT ETP EDUC SANTE PSYCHO | CADRES NUIT
50 3 ARA 497 867 345 901 12 350 46 722 12 883 104 712 11,61 8,2 0,29 0,7 0,2 2,8
92 4 PACA 1011223 | 607013 18 738 150 176 48 311 186 985 22,83 14,39 0,44 2,25 0,75 5
18 5 PACA 631 986 396 520 25 552 88 771 - 16104 | 137 247 14,75 94 0,6 1,33 0,25 3,67
27 9 0CC 59 801 46 401 5110 16 019 - 7730 - 1,34 11 0,12 0,24 0,12 0
47 9 0CcC 257 926 134 986 10 221 40 047 - 19324 | 91997 6,2 3,2 0,24 0,6 0,3 2,46
100 9 0CC 11185 46 401 5110 16 019 - 7730 | 48616 0,04 11 0,12 0,24 0,12 -1,3
169 9 0CC 718 728 489 323 18 738 52 061 9018 149 588 16,96 11,6 0,44 0,78 0,14 4
172 9 0CC 997 981 650 462 29 810 90 106 3221 224 382 23,52 15,42 0,7 1,35 0,05 6
79 11 0CC 652 581 359 399 33 217 66 745 19 324 173 896 15,25 8,52 0,78 1 0,3 4,65
49 13 PACA 1099529 | 866439 5110 80 094 12 883 135 003 25,67 20,54 0,12 1,2 0,2 3,61
175 14 NOR 690 828 210915 37 050 81429 - 63770 | 425204 17,47 5 0,87 1,22 0,99 11,37
106 15 ARA 423 612 307 936 12 350 43 384 22 545 37 397 9,59 7 0,29 0,65 0,35 1
156 21 BFC 1238092 | 1138941 22 145 180 879 64 414 168 287 26,73 27 0,52 2,71 1 4.5
164 21 BFC 1195768 | 1054575 8091 180 879 64 414 112 191 259 25 0,19 2,71 1 -3
68 25 BFC 268 988 236 225 10 647 57 401 - 50243 | 14959 6,33 5,6 0,25 0,86 0,78 0.4
32 26 ARA 158 036 147 641 15 757 22 693 - 57973 | 29918 411 88 0,37 0,34 0,9 038
85 26 ARA 158 036 147 641 15 757 22 693 - 57973 | 29918 411 88 0,37 0,34 0,9 038
4l 29 BZH 218 546 67 493 30 662 57 401 - 161035 | 359 011 7,08 -1,6 0,72 0,86 2,5 9,6
28 31 0CC 3526 968 | 2741895 72 396 220 259 193 242 299 176 81 65 1,7 33 3 8
29 31 0CC 750 159 421 830 14 479 33 373 - 280478 18,34 10 0,34 05 0 75
30 31 0CcC 3476132 | 2615346 65 157 233 608 225 449 336 573 79,53 62 1,53 35 35 9
87 31 0CC 1943221 | 1586081 48 548 146 839 86 959 74 794 44,29 37,6 1,14 2,2 1,35 2
88 31 0CC 1693 104 | 1029 687 54 510 101 452 - 16104 | 523 558 40,96 24.41 1,28 1,52 0,25 14
155 31 0CC 480 473 445 874 9369 86 769 - 12883 | 29918 10,65 10,57 0,22 1,3 0,2 0,8
166 31 0CC 649 570 582 969 31088 76 757 - 22545 | 18699 14,85 13,82 0,73 1,15 0,35 0,5
170 31 0CC 1376299 | 1172687 31940 120 141 51 531 - 31,15 27,8 0,75 1,8 038 0
17 31 0CC 1371548 | 936463 26 829 80 094 28 986 299 176 32,48 22,2 0,63 1,2 0,45 8
17 32 0CcC 143 838 4218 11072 43 384 22 545 71054 3,06 -0,1 0,26 0,65 0,35 1,9
2 34 0CcC 904 979 669 022 4 684 60 071 51531 119670 20,87 15,86 0,11 09 038 3,2
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SURCOUT | SURCOUT | SURCOUT| SURTOUT SURCOUT| DIFFTOT| DIFFETP| DIFFETP| DIFFETP| DIFFETP| DIFFETP
N°Obs| N°DPT| REGION|  TOTAL EDUC| SANTE| PSYCHO| SURCOUT CADRE NUIT ETP EDUC| SANTE| PSYCHO| CADRES NUIT

10] 34 OCC_ | 2899260 | 2301083 | 29810 | 140165 57 973 370 230 68,15 54,55 0,7 21 0,9 9,9

14 34 0ce 456033 | 404957 | 2299 40 047 - 11 967 10,42 96 0,54 0,6 0 0,32

3] 34 0cC 991438 | 837754 4684 60 071 51 531 37 397 22,67 19,86 0,11 0,9 08 1

- 1 -

2] 0cC 001762 | 636963 | 44289 | 123478 | - 1739178 | 67315 -10,81 15,1 1,04 185 27 1,8

50| 34 0cC 798248 | 506196 | 32791 98 115 48 955 112 191 18 12 0,77 147 0,76 3

60| 34 0cC 414277 | 265753 | 18312 18 021 - 112191 10 6,3 0,43 0,27 0 3
165 34 OCC_ | 1417858 | 291063 | 37902 | 129485 70 855 888 553 34,59 6,9 0,89 1,94 1,1 23,76
120] 35 BZH 501613 | 590562 | 34069 60071 | - 32207 | 37397 12,8 14 08 0,9 05 1
160 35 BZH 1805448 | 1340576 | 42586 | 133490 64 414 224 382 41,78 31,78 1 2 1 6

T CVL | 2392537 | 1581863 | 55362 | 236945 32207 486 161 55,85 375 13 3,55 05 13
111 38 ARA | 2040640 | 1510151 | 7240 148 174 19 324 370 230 48,05 3538 017 2,22 0,3 9,9
138 38 ARA | 1163432 | 970209 | 39605 | 100118 16104 37 397 26,68 23 0,93 15 0,25 1
73] 40 NA 509606 | 438703 | 23848 10012 | - 22545 | 149588 14,76 104 0,56 0,15 0,35 4

9% 4 CVL 246790 | 269971 | 23848 10012 | - 86959 | 29918 6,56 64 0,56 0,15 1,35 08
102] 44 PDL | 4138618 | 3804907 | 127758 | 66745 64 414 74794 97,2 90,2 3 1 1 2
183 44 PDL 954117 | 413393 | 31940 78092 | - 28986 | 523558 | 2377 9,8 0,75 117 0,45 14
185| 44 PDL 394935 | 570314 | 33217 53396 | - 45090 | 216903 8,6 13,52 0,78 0,8 07 58

61 48 occ 660790 | 476668 | 22571 56 733 22545 82273 15,23 13 0,53 0,85 0,35 2,2

82| 52 GE 198797 | 194042 8943 23361 | - 9662 - 4,59 46 0,21 0,35 0,15 0
137] 53 PDL 365636 | 320591 15 757 40047 | - 5797 | 26552 8,45 76 0,37 0,6 0,09 0,71

74| 54 GE 1805457 | 1521119 | 15757 40047 | - 25766 | 254 300 4343 36,06 0,37 0,6 04 6,8
143 54 GE 448520 | 295281 18 312 50059 | - 16104 | 100972 10,63 7 043 0,75 0,25 27
144 54 GE 1474180 | 960 929 9369 173 537 38 648 291 697 34 22,78 0,22 26 0,6 78
177] 54 GE 1082104 | 818350 | 18312 | 113467 9662 158 937 25,07 19,4 043 17 0,15 4,25
178| 54 GE 1052462 | 991301 17460 | 130153 | - 51531 - 24,24 235 041 1,95 08 0
179 54 GE 1052462 | 991301 17460 | 130153 | - 51531 - 24,24 235 041 1,95 08 0
180| 54 GE 116908 | 83522 5 962 20 024 19 324 - 2,44 1,98 0,14 0,3 0,3 0
142] 55 GE 518673 | 426048 | 51529 70082 | - 28 986 - 11,91 10,1 1.21 1,05 0,45 0
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SURCOUT | SURCOUT | SURCOUT | SURTOUT SURCOUT [ DIFFTOT | DIFFETP| DIFFETP| DIFFETP| DIFFETP| DIFFETP
N°Obs N°DPT | REGION TOTAL EDUC SANTE | PSYCHO | SURCOUT CADRE NUIT ETP EDUC SANTE | PSYCHO| CADRES NUIT
31 57 GE 1106835 | 860955 39 179 66 745 64 414 75 542 25,35 20,41 0,92 1 1 2,02
39 57 GE 2271924 | 1156236 42 586 160 188 90 180 822 734 54,21 27,41 1 24 1,4 22
56 58 BFC 404 717 295 281 21293 13 349 - 74 794 9,7 7 0,5 0,2 0 2
69 58 BFC 428 024 295 281 14 479 33373 - 84 891 10,11 7 0,34 0,5 0 2,27
13 59 HDF 1842255 | 1221198 852 166 863 64 414 388 929 42,87 28,95 0,02 2,5 1 10,4
124 59 HDF 4276310 | 2950279 106 891 458 538 237 044 523 558 97 69,94 2,51 6,87 3,68 14
139 59 HDF 1542369 | 1303455 73 674 211582 - 83738 | 37397 8515 30,9 1,73 3,17 -1,3 1
140 59 HDF 1231139 | 1130504 1703 186 886 83 738 168 287 26,36 26,8 -0,04 2,8 13 4,5
119 62 HDF 1971783 | 1687320 22 145 133 490 128 828 - 44,52 40 0,52 2 2 0
161 63 ARA 1008825 | 699816 5110 100 118 64 414 149 588 22,97 16,59 0,12 1,5 1 4
55 64 NA 1235420 | 717 111 22 145 184 216 124 963 186 985 21,22 17 0,52 2,76 1,94 5
64 64 NA 378 497 329 027 2981 40 047 6 441 - 8,57 78 0,07 0,6 0,1 0
168 64 NA 127 766 134 986 15 331 29 368 - 21257 - 2,95 3,2 -0,36 0,44 0,33 0
174 64 NA 356 707 219 352 14 479 20 691 64 414 37771 7,86 5,2 0,34 0,31 1 1,01
36 69 ARA 428 979 352 650 16 609 50 059 9 662 - 9,65 8,36 0,39 0,75 0,15 0
41 69 ARA 10 374 93 646 26 829 26 698 - 57 973 7479 0,49 2,22 -0,63 04 0,9 0,2
76 69 ARA 1020567 | 808 648 23 848 90 106 41 869 56 096 23,23 19,17 0,56 1,35 0,65 1,5
7 69 ARA 374 506 253 098 10 647 33373 - 16104 | 93493 9 6 0,25 0,5 0,25 25
78 69 ARA 653 056 134 986 432 248 20 691 - 9662 | 74794 15,51 3,2 10,15 0,31 0,15 2
112 70 BFC 887 012 729 766 20 441 98 783 19 324 18 699 20,06 17,3 0,48 1,48 0,3 05
113 70 BFC 879 386 729 766 31514 98 783 19 324 - 19,82 17,3 0,74 1,48 0,3 0
67 75 IDF 1195110 | 1112366 - 120 141 - 37 397 27,17 26,37 0 1,8 0 -1
101 75 IDF 131187 236 225 36 624 6675 - 38648 | 186985 2,16 -5,6 -0,86 0,1 0,6 5
44 76 NOR 1677550 | 1116162 51955 173 537 71500 264 397 38,46 26,46 1,22 2,6 1,11 7,07
19 79 NA 155 325 8 437 13 628 3337 - 35428 | 172 026 4,52 0,2 0,32 -0,05 0,55 4,6
131 79 NA 799 190 620 090 57 917 3337 32 207 85639 18,9 14,7 1,36 0,05 0,5 2,29
122 80 HDF 1638819 | 1344372 58 343 160 188 57 973 134 629 374 31,87 -1,37 24 09 3,6
118 81 0CC 1172983 | 919589 45 141 95 445 107 571 5236 26,1 21,8 1,06 1,43 1,67 0,14
152 81 0CC 644 851 291 063 27 681 33 373 - 6441 | 299 176 15,95 6.9 0,65 05 0,1 8
72 82 0CcC 165 043 345 901 - 76 757 - 96 621 7479 5,35 8,2 0 -1,15 -1,5 0,2
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SURCOUT | SURCOUT | SURCOUT | SURTOUT SURCOUT [ DIFFTOT | DIFFETP| DIFFETP| DIFFETP| DIFFETP| DIFFETP
N°Obs | N°DPT REGION TOTAL EDUC SANTE | PSYCHO | SURCOUT CADRE NUIT ETP EDUC SANTE | PSYCHO| CADRES NUIT
73 82 0cC 379312 345 901 20 867 20 024 - 7479 8,79 8,2 0,49 0,3 0 0,2
89 84 PACA 145 351 215977 14 479 20 691 - 64 414 - 4,15 5,12 0,34 0,31 -1 0
125 87 NA 162 921 337 464 - - - 193242 | 18699 &) 8 0 0 -3 0,5
128 87 NA 350 421 227 788 20 441 46 722 - 19324 | 74794 8,28 54 0,48 0,7 0,3 2
94 88 GE 659 473 506 196 25 552 66 745 16 104 44 876 15,05 12 0,6 1 0,25 1,2
96 88 GE 260 531 168 732 11072 3337 0 16104 | 93493 6,56 4 0,26 0,05 0,25 2,5
3 91 IDF 1114425 | 925917 40 031 116 804 - 80518 | 112191 26,39 21,95 0,94 1,75 -1,25 &
91 974 RUN 1590359 | 1219089 42 586 130 153 125 607 72 924 35,75 28,9 1 1,95 1,95 1,95
TOTAL 95 OBSERVATIONS 89992 257 | 68702608 | 2263872 | 7763111 | - 514024 | 11776689 | 2105,08 1628,68 53,16 116,31 -7,98 314,91
MOYENNE SUR 95 OBSERVATIONS
en€ /enETP 947 287 723 185 23 830 81717 - 5411 | 123965 22,2 17,1 0,6 1,2 0,1 3
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DONNEES DEPARTEMENTALES POUR LE SECTEUR PUBLIC

DIF ETP DIFF ETP DIFF ETP DIFF ETP DIFF ETP
N°Obs  [6. departement DIFF TOT ETP| EDUC SANTE PSYCHO CAD NUIT
62 1 ARA 1630150 1662510 -346290 77140 95040 141750 35,02 36,06 -1,76 19 1,32 35
181 2 HDF 2068046 1430146 -64260 64960 -172800 810000 48,78 31,02 -1,44 1,6 24 20,0
167 6 PACA 381852 477637 87465 50750 -234000 0 10,32 10,36 1,96 1,25 -3,25 0,0
17 7 ARA 488653 333793 -7140 0 0 162000 11,08 7,24 -0,16 0 0 4,0
35 16 NA 655976 542183 -34808 40600 43200 64800 14,18 11,76 0,78 1 0,6 1,6
190 19 NA 916115 906866 -198090 46690 10800 149850 20,231 19,67 -4,439 1,15 0,15 3,7
145 21 BFC 984812 949742 0 79170 -3600 -40500 21,5 20,6 0 1,95 -0,05 -1,0
70 22 BZH 1017744 360072 0 17052 33120 607500 23,69 7,81 0 0,42 0,46 15,0
126 28 CVL 628285 982015 -335580 30450 -162000 113400 15,08 213 -71,52 0,75 2,25 2,8
136 28 CVL 983401 1088054 -335134 32480 -158400 356400 23,49 23,6 -7,51 038 2,2 8,8
163 30 0cC 688645 620560 -58905 36540 -10800 101250 15,39 13,46 -1,32 0,9 0,15 25
86 33 NA -1163961 -668508 -557813 -77140 -468000 607500 -20,4 -14,5 -12,5 -1,9 6,5 15,0
134 36 CVL 955904 728443 27221 32480 57600 110160 20,73 15,8 0,61 038 08 2,7
192 36 CVL 955994 728443 27311 32480 57600 110160 20,732 15,8 0,612 038 038 2,7
4 37 CVL 1107295 773625 39270 40600 -151200 405000 26,56 16,78 0,88 1 2,1 10,0
186 38 ARA 2518910 1652828 -7051 90132 21600 761400 57,012 35,85 -0,158 2,22 0,3 18,8
109 42 ARA 1075500 745963 -211523 64960 -115200 591300 26,04 16,18 -4,74 1,6 -1,6 14,6
135 44 PDL 505205 315351 13834 28420 -14400 162000 11,65 6,84 0,31 0,7 0,2 4,0
157 44 PDL 659875 230520 30345 34510 0 364500 15,53 5 0,68 0,85 0 9,0
187 44 PDL 659875 230520 30345 34510 0 364500 15,53 5 0,68 0,85 0 9,0
184 45 CVL 1980176 1936368 -464993 121800 144000 243000 42,58 42 -10,42 3 2 6,0
43 49 PDL 708548 779158 -42840 52780 93600 -174150 14,24 16,9 -0,96 1,3 13 -4,3
150 62 HDF 3245137 2674493 -159311 95410 39600 594945 72,03 58,01 -3,57 2,35 0,55 14,7
189 63 ARA 528637 648683 53104 40600 -72000 -141750 11,76 14,07 1,19 1 -1 -3,5
153 67 GE 324030 -284923 -183855 17458 -111600 886950 10,48 6,18 4,12 0,43 -1,55 21,9
151 68 GE 1209895 1146145 0 30450 25200 8100 26,16 24,86 0 0,75 0,35 0,2
22 73 ARA -83172 195481 -47303 -203000 0 -28350 -2,52 4,24 -1,06 -5 0 -0,7
146 76 NOR 809515 461040 44625 40600 0 263250 18,5 10 1 1 0 6,5
188 76 NOR 3335549 2733967 85412 282170 234000 0 71,414 59,3 1,914 6,95 3,25 0,0
130 77 IDF 223711 824340 -626535 85666 -59760 0 5,12 17,88 -14,04 2,11 0,83 0,0
46 82 0CC -446536 -414936 0 -40600 -72000 81000 9 9 0 -1 -1 2,0
81 85 PDL -205488 560625 -429293 2030 -140400 -198450 -4,26 12,16 -9,62 0,05 -1,95 -4,9
129 N DF 1145835 939138 7586 -6090 -118800 324000 26,74 20,37 017 0,15 -1,65 8,0
57 9 GUA 641528 459196 -39716 43848 -64800 243000 15,25 9,96 0,89 1,08 0,9 6,0
191 Al GUA 642152 459196 -39092 43848 -64800 243000 15,264 9,96 -0,876 1,08 0,9 6,0
182 972 MART 461496 555553 -84788 18270 -32400 4860 10,27 12,05 -1,9 0,45 0,45 0,1
TABLISSEMENTS en €/en ETP 32239290€ | 27764290€ | -3827799€ | 1382024€ | -1371600€ | 8292375€ 736 602 -86 34 -19 205
ETABLISSEMENTS en €/en ETP 895 536 € 771230€ -106 328 € 38390€ -38 100 € 230344 € 204 16,7 24 09 0,5 5,7
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